Arsredovisning 2010
Vaxholms Fastnings Museum AB (svb)

Forord

Det forsta verksamhetsaret ar avslutat. Bolagskonstruktionen med dess ingdende kompetenser har
entydigt gynnat verksamheten. Resultatet ar mycket gott! Av museibolagets fyra langsiktiga mal ar
tva helt nddda. Museets fortlevnad &r sdkerstalld och kompetens fér vidare utveckling finns.
Vidareutveckling av den museala/kulturella kvalitén har paborjats liksom arbetet att utveckla
Vaxholms Fastning som besoksmal.

Verksamheten ar idag val fungerande. Stédet fran SMM och SMHA &r dock alltjamt viktigt och ett
fortsatt starkt ekonomiskt driftsstod ar en forutsattning for en fortlevande museiverksamhet med
hog kulturell kvalitet. Verksamhetsomrade Samlingar fordrar kraftfullt stod av SMM fér att kunna
foras till ett avslut.

Framtidstron &r stark. Utvecklingsarbetet kommer malinriktat drivas med mottot: ”Vaxholms
Fastning med dess museala och kulturella kvalitéer ar ett sjalvklart beséksmal i storstadsregionen”.

Stellan Fagrell

Styrelseordférande



Bakgrund

Vaxholms fastnings museum grundades som KA 1 forbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utpekade museer daribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Developpment AB (Node) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och méjliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade pa att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sakerstalla driften. Férslaget var da att samla en grupp av intressenter
villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanforening och Stromma Turism &
Sjofart AB, som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en bérjan de enda
aktérerna, men efter utredningsarbetet anslot dven Node till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (svb) (VFM AB). Bolagsformen ar
aktiebolag med sarskild vinstutdelsningsbegransning med féljande dgarandel; STROMMA Turism &
Sjofart 70%, Vaxholms Fastnings Musei Vanner 15% och Node 15%. Vanforeningen haller
ordférandeskapet.

Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

=  Vdnféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna Kastellet mot privatgaster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillféra synergieffekter pa platsen med bokning,
daglig ledning, marknadsforing och forsaljnings - och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs Festning.

=  Node ser museets potential och vill gdrna vara med och utveckla den. Intresse av att delta i
utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera museiverksamhet, med
hég museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och mangarig erfarenhet av
hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom kulturarvsomradet. Har ett
nationellt och internationellt kontaktnat av museer, myndigheter, universitet och
ministerier/departement.

Men malet ar det samma:
= att sdkerstdlla museets fortlevnad,

= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM,



= att genom museet utveckla Vaxholms Fastning som besoksmal fér saval privatpersoner som
grupper och foretag,

= att behalla kompetens for vidare utveckling av museet.

| juni 2010 tog VFM AB formellt 6ver driften av museet fran Forsvarsmakten. Verksamheten ar
organiserad enligt figuren nedan:

Styrelsen
VD Strommas
Platschef p&
Kastellet
Bokning och
Ekonomifunktion
Museichef
Tillfalliga
Utstéllningar genom
Extern produktion
Sasongsanstallda

guider




Resultatredovisning

Verksamhetsomrade: Publik

Visnings- och programverksamhet

Museet har under 2010 varit dppet for besok varje dag under perioden 29/5-29/8, samt de tva forsta
helgerna i september. Oppettiderna var 12.00 till 16.00 i maj, juni och 11.00 till 17.00 i juli, augusti
och september och under december bjod museet in till adventsfika i det julpyntade kastellet.
Darutodver har museet tagit emot forbokade grupper. Under 2010 har antalet forbokade grupper dkat
med ndstan 20%.

Museet har under aret genomfort ett antal utatriktade evenemang:

13/6 Barnens dag. Visningar, dans, teater, film, musik, korvgrillning mm.
20/6 Visning av Rindo redutt och dess hemliga rum.

21/7 Konsert med Arméns musikkar pa Vaxholms kastell.

25/7 Visningar av Fredriksborgs fastning. 1700-tals musik.

19/9 Visning av Oscar-Fredriksborgs fort.

4-5/12 Juléppet hus pa museet. Visningar och musik.

11-12/12 Juléppet hus pa museet. Visningar och musik.

Vidare har museets handledning for bestkare 6versatts till tyska och en ny version har tagits fram
och tryckts i fyrfarg. Digitala textdokument av handledningen har dven tagits fram pa svenska och
engelska.

Under hosten tog museet initiativ till ett samarbete med skolorna i Vaxholm och ett forsta mote holls
med rektorerna. Malsattningen ar att hitta en langsiktig samverkansform som innebar att alla
kommunens skolelever nagon gang ska besokt Kastellet. Initiativet kommer att féljas upp under
varen 2011.

Forsaljningsverksamhet

Nytt bredare sortiment har kdpts in under 2010 med koppling till museets samlingar, Vaxholm och
skargarden. Ny kassamaskin har képts in och butiken/ receptionen har forsetts med kortlasare.

Utstallningsverksamhet

Under 2010 producerades ingen egen utstallning vid museet daremot bistod museichefen sallskapet
Kustjagarveteraner som satte upp en miniutstallning om kustjagarna vid museet. Erfarenheterna fran
detta samarbete var mycket goda och museet underséker méjligheten att pa liknande satt
samarbeta med andra foreningar for att producera mindre utstéallningar. Vidare har in inledande
diskussion forts med Statens Fastighetsverk (SFV) kring olika typer av samarbeten for att ytterligare




levandegora kastellet. Ett av forslagen ar en gemensam satsning pa en storre sommarutstéallning som
kan intressera en bredare publik, och dar SFV kan bidra med lokalkostnaderna och viss
marknadsforing.

Under hosten har ljussattningen i de befintliga utstallningarna moderniserats och digitala skarmar
kopts in for kommande utstallningar.

Informations- och marknadsféring

Under 2010 har ett forsta steg tagits for att fornya museets hemsida, detta arbete kommer att
fortsatta under 2011. For att kostnadseffektivt na ut till en bredare malgrupp samordnas i mojligaste
man museets annonser och marknadsforing med 6vrig verksamhet vid Kastellet:

- VFM finns pa www.kastellet.com med direktlank

- VFM finns med i Kastellets huvudbroschyr som skickas ut till ca 13000 foretag i mars manad varje

o

ar.
- VFM finns med i Kastellets julbroschyr som som skickas ut till ca 7000 foretag i oktober varje ar.
- VFM har omnamnts i Kastellets nyhetsbrev som gar ut till ca 8500 adressater.

- VFM &r med pa profilannonser i olika fackmagasin nu ndrmst i Event & Expo se bifogad annons

Redovisning av museets besdkssiffror:

Enskilda besékare: Ar 2010 Ar 2009
Vuxna och barn 5961 6 787
Barnens dag 900 0
Juléppet hus 240 0

Totalt: 7101 6 787+320
BesoOkare i grupp: 2 680 1611
Antal grupper: 86 st (73 st)
Totalt antal besokare: 9781 8718

Besokare till evenemang utanfér museet:

Visning av Rindo redutt 20/6 52
Konsert med Arméns musikkar 21/7 240
Visning av Fredriksborgs fastning 25/7 160
Visning av Oscar-Fredriksborgs fort 19/9 130

Totalt antal besdkare (Vuxna och barn): 582 378


http://www.kastellet.com/

Totala antalet personer i kontakt med museet och dess
Olika evenemang: 10363 9096

Verksamhetsomrade: Samlingar

Nar VFM AB tog Over driften av museet fran Férsvarsmaken sommaren 2010 var fragan om vad som
skulle ske med de foremal som ar knutna till fastningen inte |6st. Den dvergripande malsattningen for
2011 &r att tillsammans med SMM hitta en langsiktig 16sning pa detta problem. Under hosten 2010
har samtliga foremal i magasinet ”Odlingen” pa Rindo inventerats med stod fran SMHA. | samband
med detta har vissa féremal som varit placerade i magasinet fordelats till andra museer inom SMHAs
natverk. SMHA har dven genomfort en inventering av de licenspliktiga vapen som finns forvarade pa
Kastellet och i magasinet.

Vid museet finns dven ett bildarkiv, ett referensbibliotek och arkiv innehallande dokument gallande
fastningen och framst verksamhet inom kustartilleriet. Inget aktivt arbete har skett gallande
uppordnande, registrering, vard mm i dessa samlingar under 2010.

Museet har under 2010 genom SMHAs forsorg forsetts med foremalsregistreringsprogrammet,
Primus samt erhallit teknisk utrustning for hanterandet av detta program.

For att forbattra helhetsupplevelse for besokare har de tre kupolpjdserna som uppstalldes pa
Kastellet under 2009 malats och i stort sett samtliga pjaser pa Kastellet har erhallit nya mynningslock.

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bécker och arkivalier med anknytning till Vaxholms
fastning. Aven om dgarférhallandena dnnu inte ar I6sta har denna kunskapskalla varit tillganglig for
forskare och allmédnhet under hela 2010. VFM har under aret besvarat historiska sporsmal fran
allmanhet och myndigheter. Bolaget har tillsammans med vanféreningen gett ut museets arsbok
nummer 50 med historiska artiklar rérande Sandébatteriet vid Oxdjupet, kupolpjaserna fran
Vaxholmslinjen, Apteringsverkstaden pa Varmdo och bevakningen av Varmdoplatan under andra
varldskriget. Museichefen har deltagit i Vaxholms stads namnberedningsgrupp samt stottat
forfattaren Lars A Hansson i bokproduktionen om Vaxholms och Oscar-Fredriksborgsfastning. Under
aret har olika kunskapsluckor identifierats, detta géller bl.a. det civila livet pa Kastellet. VFM vill
darfor starta ett projekt for kunskapsuppbyggnad | amnet som skulle kunna resultera | antingen en
utstéallning och / eller en ny typ av guidad visning som delvis sker utomhus.

Verksamhetsomrade: Organisation



| juni 2010 tog VFM AB 6ver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Forsvarsmakten. VFM AB ar
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, dgt av tvda kommersiella foretag
tillsammans med museets vanférening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, medan det ar det
privata bolaget ansvar for museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige och
manga fragor har fatt |6sas allt eftersom de dykt upp under aret.

Under aret har tjanster gallande bokning, ekonomi, stadning, vaktmasteri och verksamhetsledning
kopts av Stromma Turism och Sjofart AB och stéd i museum management fran Nolmark
Development AB.
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