Arsredovisning 2013
Vaxholms Fastnings Museum (svb)

Forord

Det tredje verksamhetsaret ar avslutat. De inledande arens erfarenheter har gett stadga
inom de fyra verksamhetsomradena. Resultatet ar mycket gott! Antalet bestkare 6kar
stadigt. Bolagskonstruktionen med dess ingaende kompetenser har entydigt gynnat
verksamheten. Av museibolagets fyra langsiktiga mal &r tva helt nddda. Museets fortlevnad
ar sakerstalld och kompetens for vidare utveckling finns. Vidareutveckling av den
museala/kulturella kvalitén pagar liksom arbetet att utveckla Vaxholms fastning som
besoksmal.

Museet ar i stort sjalvgadende. Stodet fran SMM och SMHA &r dock alltjamt viktigt. Inom
verksamhetsomrade Samlingar har de viktiga ansvarsfragorna klarlagts genom det tecknade
Lane- och forvaltningsavtalet mellan SMM och VFM AB. Féremalsregistreringen i system
Primus pagar.

Framtidstron ar stark. Utvecklingsarbetet kommer malinriktat drivas med mottot: “Vaxholms
fastning med dess museala och kulturella kvalitéer ar ett sjalvklart beséksmal i
storstadsregionen”.

Stellan Fagrell

Styrelseordférande

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till
2010 drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Férsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till
bevarande av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal
utpekade museer daribland Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomférde Nolmark Development AB (Node) 2008 en utredning av
befintlig organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med
syfte att ta fram forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och mdijliga
utvecklingsvagar. Utredningsarbetet visade pa att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver
huvudmannaskapet for museet. Férslaget var da att samla en grupp av intressenter villiga att
driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanférening och Stromma Kanalbolag, som



sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktorerna,
men efter utredningsarbetet anslot aven Node till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB(VFM AB). Bolagsformen ar
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning med féljande dgarandel; Stromma
Turism & Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings Musei Vanner 15 % och Node 15 %.
Vanforeningen haller ordférandeskapet.

Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vdnféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet
utvecklas och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och
ett brett kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets
attraktionskraft, en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot
privatgaster samt inslag som kan forstarka konferensgruppers besok. Kan tillféra
synergieffekter pa platsen med bokning, dagligledning, marknadsforing och
forsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet av drift av liknade
anlaggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

= Node ser museets potential och vill gdarna vara med och utveckla den. Intresse av att
delta i utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera
museiverksamhet, med hég museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred
kunskap och mangarig erfarenhet av hur man organiserar, leder och bedriver
verksamhet inom kulturarvsomradet. Har ett nationellt och internationellt
kontaktnit av museer, myndigheter, universitet och ministerier/departement.

Men malet ér det samma:
= Att sdkerstdlla museets fortlevnad,
= Attt bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM,

= Att genom museet utveckla Vaxholms Fastning som beséksmal med saval
privatpersoner som grupper och féretag som malgrupp och

= Att behalla kompetens for vidare utveckling av museet.

Resultatredovisning

Verksamhetsomrade: Publik

Visnings- och programverksamhet

Under sportlovet 2013 introducerade museet en ny version av den s.k. “Monsterjakten”.
Monsterjakten var en larande aktivitet for barn, som innefattade en animerad film och en



tipspromenad genom museet. Aktiviteten blev mycket populdr och aldrig tidigare har sa
manga barnfamiljer besokt oss, som under den gangna sasongen. | bérjan av sommaren var
museet 6ppet 25-26 maj, 1-2 juni och 8-20 juni och efter midsommar holl vi 6ppet 24 juni - 1
september. Sdsongen avslutades helgen 7-8 september. Under resten av aret hade vi 6ppet
for bokade gruppbesok. Vikan aterigen gladjas at ett fantastiskt ar, da besokarna fortsatter

|”

att “stromma till” och for fiarde aret i f6ljd uppvisar vi 6kade besdkssiffror till vara

utstallningar i fastningsmuseet. Under aret fanns daremot inget evenemang som i likhet

med "Hemliga rum ” pa Oscar-Fredriksborgs fort aret innan, kunde generera drygt 3000
besokare. Barnens dag uppvisade detta ar en minskning av besokarantalet, sdkert beroende
pa vaderforhallandena, med regn under dagen. En ny aktivitet som mottogs mycket positivt
under aret, var den 1800-talsdag som genomfdrdes den 29 juni tillsammans med Vaxholms
hembygdsforening och med stod fran Statens fastighetsverk. Dagen lockade mer dn 350
besokare till Kastellet och museet.

Museet genomforde under aret féljande evenemang:

9/6  Barnens dag. Dans, teater, film, musik, visningar, korvgrillning mm.

29/6 1800-talsdag pd Kastellet. Brunnsmusik, Dansutbildning, specialvisningar, vernissage.
1/7 Militdrhistorisk vandring utefter Pdlsundets strénder.

28/7 Visning av Oscar-Fredriksborgs fort.

3/10 Kulturnatten. Specialvisning av utstdllningen ”Livet pa Kastellet”.

| samarbete med Sveriges militarhistoriska arv, SMHA och Viking Line lanserades 2013 en ny
produkt som heter "Fika med en 180-aring”. Detta innebar att det &r maijligt att boka en
paketresa genom Viking Line som innefattar fika och visning av museet, innan gruppen
fortsatter sin fard till Kapellskdr och Aland. Paketet blev enligt de enkéter som utférdes av
rederiet mycket uppskattat och kommer att vidareutvecklas under ar 2014.

Under sommarsasongen arbetade fyra timanstéllda med vakthallning, forsaljning och
visningar. De anstéllda var uppdelade i tva arbetslag som véxelvis arbetade varannan vecka.

Forsaljningsverksamhet

Museet har pa forsok under tre ar drivit en souvenirbutik och ett mindre café vid ingangen
till Kastellet den s.k. ”Vakten” men da verksamheten inte bar sig, sa tvingades vi att lagga
ned denna verksamhet. Vi koncentrerar oss i stéllet till den butik vi har i receptionen till vart
museum.

Utstallningsverksamhet

Under 2012 byggde museet upp den férsta etappen av en utstallning som fokuserar framst
mot det vardagliga livet pa fastningen i slutet av 1800-talet. Denna utstéllning “Livet pa



Kastellet” byggdes upp i museets kallare som innehaller ett bageri, ett tvatteri och en
mangelbod. Genom den brandutrymningstrappa som fastighetsverket uppforde under
senvintern 2012 kunde utstallningen visas utan begransningar under sommaren 2013. Under
aret byggdes inget i utstallningen utan resurserna koncentrerades till att arbeta med den
dramadokumentar som vi sjalva producerar och som levandegor hur en dag pa Kastellet
kunde te sig ar 1890. | filmen medverkar ett stort antal ideellt arbetande statister och
skadespelare fran museets vanférening och filmen far sin premiar under sommaren 2014.
Under varen 2014 kommer utstallningen att byggas ut med en biograflokal for den nédmnda
filmen och efter detta planeras en fortsattning av utstéllningen i tva rum som ska beratta om
barnen och maten pa fastningen.

| Kastellets Kruttorn visades under sommaren 2013 en utstédllning som gick under namnet
"Konflikt”. Det var konstndrerna Britt-Marie Frisk, Lenka Jonesson Deker, Ingrid Kilper,
Joanna Ocias, Helena Ornfeldt, Elin Magnusson, Asa Magnusson och Olle Magnusson som
fritt fick ge sin syn pa, och tolka inneborden av detta begrepp. Utstéllningarna i Kruttornet
ligger utanfor museets “egentliga verksamhetsomrade” men genom att vi hjalper
fastighetsverket och konstnarerna sa hjalper vi oss sjalva, da utstallningarna attraherar nya
besbkskategorier till Kastellet och museet. Var insats i dessa projekt sker i form av initiativ,
kontakter och viss marknadsforing.

Kustjagarnas miniutstallning har under 2013 flyttats till sin ursprungliga plats i Vastra linjens
runda del dar den far en battre exponering. Utstallningen fick under aret en ny grafisk
utformning. Utstallningen kommer att 6ppna officiellt den 28 juni ar 2014.

Redovisning av museets beso6kssiffror:

Enskilda besokare: Ar2013 2012
Vuxna och barn 7 138 6 803
Besokare i grupp: 3440 3400

Antal grupper: 122 stycken. (2012:111)

Antal besékare i museets utstallningar: 10578 10 203
Antal besokare pa evenemang (Vuxna och barn): 1232 4 807*
Totala antalet personer i kontakt med museet och dess

olika evenemang: 11810 15010
*Varav drygt 3000 besdkte Oscar — Fredriksborgs fort under evenemanget "Hemliga rum”.

Verksamhetsomrade: Samlingar

Under 2013 har forsvarsmakten i samarbete med Sveriges militarhistoriska arv, SMHA
arbetat for att sakerstélla att den vapenmateriel som finns i museet inte utgoér nagon fara for
tredje man. Pjaser och handeldvapen har gjorts permanent obrukbara och kommer i



framtiden att forvaras som deponerat skrot. For de vanliga museibesdkarna syns inte detta
overhuvudtaget. En projektanstalld har pa halvtid arbetat hos oss under aret for att
registrera museets foremal i dataprogrammet Primus.

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Museet har i samarbete med Statens fastighetsverk och Vaxholms stad tagit fram en folder
over beféstningarna i “Vaxholmslinjen”. Denna folder blev sa popular och fick en sadan
strykande atgang att den fick tryckas i en ny upplaga. Museet hjalpte ocksa staden att ta
fram bilder och information i samband med kommunens 30 ars jubileum (raknat efter
kommundelningen 1983). Vi har ocksd samverkat med staden genom museichefens
deltagande i stadens kulturrdd, namnberedningsgrupp, och samarbetsgruppen “Vaxholms
I3s”. Vi har ocksa samarbetat med Vaxholms hembygdsférening.

Sveriges Militarhistoriska arv fortsatter att marknadsféra museet nationellt och
internationellt och genom deras férmedling erholl museet en rysksprakig guide under
sommaren. Museet har genom en projektanstalld webbredaktor vidareutvecklat sin
information till allmanheten, inte minst genom s6kmotoroptimering, internetmarknads-
foring, nyhetsbrev och sociala medier. Den "monsterjakt” hon framstéllde under varen ledde
till att denna aktivitet blev ett av sajten "gratisistockholms”mest visade evenemang under
sommaren. Museet har under 2013 aterigen haft god hjalp av vanféreningens affischgrupp.
Ett oerhort viktigt stéd. Museet har under aret blivit medlem i ARBETSAM vilket bl.a.
innebar att vi framover deltar i deras val spridda museikatalog, Museiguiden.

Museets chef har under aret besvarat historiska sporsmal fran allmanhet och myndigheter.
Bolaget har tillsammans med vanféreningen gett ut museets arsbok nummer 53 med
historiska artiklar om museivdannernas grundande, museets flytt till Kastellet, om
kustartilleriets fartyg mm.

Verksamhetsomrade: Organisation

I juni 2010 tog det privata bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (svb) 6ver driften av
Vaxholms Fastnings Museum fran staten/Forsvarsmakten. VFM AB (svb) &r inget museum i
traditionell mening utan ett museidriftsbolag. Bolaget dgs av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanforening. Staten ger ekonomiskt bidrag till museets
verksamhet och dger samlingarna. Staten forvaltar ocksa Kastellet dar museet ar inrymt.

Under aret har bolaget kopt tjanster gallande bokning, ekonomi, stadning, vaktmasteri och
verksamhetsledning av Stromma turism & sjofart.



Styrelsens sammansattning 2013

Stellan Fagrell, ordférande. (Vaxholms Fastnings Musei Vanner)
Peter Henricson, vice ordférande. (Stromma Turism & Sjofart)
Lars Aggestedt, ledamot. (Stromma Turism & Sjofart)

Rebecka Nolmark, ledamot. (Nolmark Development)

Per Andersson, suppleant. (Vaxholms Fastnings Musei Vanner)
Jan Larsén, suppleant. (Stromma Turism & Sjofart)

Henrik Nolmark. (Nolmark Development)

Fast anstalld personal:
Lars Aggestedt, Verkstallande direktor.
Erik Himmelstrand, museichef.

Timanstalld guide personal:
Ulrika Ankarstréom

Roger Edlund

Anders Joninger

Mattis Sundin

Eric Thorslund

Anders Lovegard

Lena Aman

Gustav (Ove) Aman

Administrativ verksamhet:

Tjanster gallande bokning, ekonomi, stadning, vaktmasteri och verksamhetsledning har
kdpts av Stromma Turism & Sjofart.



