Verksamhetsplan 2013

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utpekade museer déaribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Development AB (Node) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och majliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade p3 att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sdkerstélla driften. Forslaget var da att samla en grupp av intressenter
villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanforening och Stromma Kanalbolag,
som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktorerna,
men efter utredningsarbetet anslot dven Node till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (VFM AB). Bolagsformen ar
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning med féljande dgarandel; Stromma Turism &
Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings Musei Vanner 15 % och Node 15 %. Vanféreningen haller
ordférandeskapet.

Bolagshildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vinféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot privatgaster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillfora synergieffekter pa platsen med bokning,
dagligledning, marknadsforing och férsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

=  Node ser museets potential och vill gdrna vara med och utveckla den. Intresse av att delta i
utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera museiverksamhet, med
hog museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och mangarig erfarenhet av
hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom kulturarvsomradet. Har ett
nationellt och internationellt kontaktndt av museer, myndigheter, universitet och
ministerier/departement.



Men malet ar det samma:
= att sdkerstdlla museets fortlevnad,
= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM,

= att genom museet utveckla Vaxholms fastning som besdksmal med saval privatpersoner som
grupper och féretag som malgrupp,

= att behalla kompetens for vidare utveckling av museet.

| juni 2010 tog VFM AB formellt 6ver driften av museet fran Forsvarsmakten. Verksamheten ar
organiserad enligt figuren nedan:
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Verksamhetsomrade: Publik

Mal: 20 000 besdk pa museet, varav minst 5000 barn.

Visnings- och programverksamhet

Under sommarsdsongen 2012 har museet varit 6ppet under perioden 2 juni till den 2 september med
undantag fér midsommarhelgen. Museet héll ocksa dppet helgen 8-9 i september. Oppettiderna var
klockan 12.00 till 16.00 fram till och med 21 juni och mellan klockan 11.00 och 17.00 fran den 25 juni
och framat. Museet holl dven 6ppet under sportlovet i vecka 9. Under sportlovet lanserades en ny
aktivitet “Monsterjakten ”“som visade sig bli en stor succé. Genom monsterjakten lockades under aret
manga barnfamiljer att besoka museet. De tva forsta helgerna i december hade museet "juloppet
hus” med musik och visningar. 2011 utvecklade vi tillsammans med fastighetsverket en
utomhusvandring som tog sitt fokus pa hur det sociala livet tedde sig pa fastningen under 1800-talets
senare halft, under detta ar har dessa vandringar fortsatt och blivit mycket populdra. Utéver detta
har vi givetvis tagit emot grupper fran nar och fjarran under hela aret.

| samarbete med Statens fastighetsverk deltog vi i "hemliga rum” pa Oscar-Fredriksborgs fort, ett
evenemang som drog 3000 bestkare under nagra fa timmar. Museet uppmarksammade ocksa i
borjan av september att det i ar var 400 ar sedan danskarna férsdkte invadera Stockholm fran
sjosidan. Anfallet hindrades vid Vaxholms fastning och under jubileumsceremonin talade bland annat
Sveriges forsvarsminister, Karin Enstrom. Evenemanget gjordes i samarbete med Vaxholms stad och
drygt 130 personer dok upp trots ett i hardigt regnande under dagen.

Antalet férbokade grupper och enskilda besdkare har for tredje aret i féljd 6kat och var ambition ar
att dven ar 2013, fortsatta denna positiva trend.

Planerade aktiviteter:
e Museet haller 6ppet for gruppbesok aret runt.
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e Ny aktivitet “Monsterjakten 1I” byggs upp. (Om personella resurser finns).

e Museet halls 6ppet for en besdkande allmanhet helgerna 25-26 maj och 1-2 juni. Fran den 8
juni haller museet dppet varje dag férutom under midsommarhelgen. Oppettiderna ar da
kl.12.00-16.00. Fran den 24 juni- 1 september samt helgen 7- 8 september kl. 11.00-17.00.

e Visningar halls i museet och pa Kastellet under museets ordinarie 6ppettid kl.12.30 och
14.30.

e Museet halls 6ppet for allmadnheten under sportlovet, 25/2-1/3.

e  Museets vanforening, Vaxholms Fastnings Musei vanner fyller 50 ar, 26/4.
e Guider "kontrakteras” for att inga i museets guidepool pa aret runt basis.
e Sdsongspersonal/guider anstélls och utbildas infér sommaren 2013.

e | samarbete med Viking Line planeras och utbjuds ett utflyktspaket som bl.a. inkluderar ett
besdk pa fastningsmuseet.
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e | samarbete med Strémma séljs konferensbesok med samling och “mingel” i museet.
Sdrskilda program

e Barnens dag anordnas den 9 juni.

e Militarhistorisk vandring vid Palsundet, 10 juli, kl.19.00.

e \Visningar pa Kastellet som tar upp om hur ménniskorna levde pa anldaggningen under juli och
augusti, kl. 14.30.

e Visning pa Oskar-Fredriksborgs fort, 28 juli.
e Militarhistorisk visning, 18 september.
e Nattvandringar pa Kastellet, 31 oktober-1 november.

e Jul pa museet, 30 november-1 december.

Forsaljningsverksamhet

Museet har under hégsasongen bedrivit café och forsaljningsverksamhet i butiken "Vakten” vid
ingangen till Kastellet. Fran "Vakten” har ocksa vara utomhusvandringar startat. | “Vakten” séljs ett
lite bredare sortiment an uppe i museets reception. | receptionen ar sortimentet mer kopplat till
militarhistoriska @mnen. Under aret har setts en uppgang i forsaljningen av bécker inom denna
genre.

Planerade aktiviteter:

e Inkop av ett bredare sortiment med koppling till fastningen, skdrgarden och Vaxholm till
butiken ”Vakten”

o Inkop av framst historisk litteratur, modeller och féremal med kopplingar till fastningen och
det forsvarshistoriska arvet till museets reception.

e Inkop av enhetliga kldder for guide- och receptionspersonal.

e Foljer utvecklingen gallande webbutiker for att eventuellt vid beslut bygga upp en
forsoksforsaljning av museets varor aret runt/dygnet runt.

Utstallningsverksamhet

Under 2012 byggde museet upp den foérsta etappen av en utstallning som fokuserar frimst mot det
vardagliga livet pa fastningen mot slutet av 1800-talet. Denna utstéallning ”Livet pa Kastellet” byggdes
upp i museets kallare och visades under sommaren endast for grupper och detta pa dispens av
brandforsvaret, da lokalen saknar en extra utrymningstrappa. Utstallningen har rént stor

4



uppskattning av vara besdkare. Under varen 2013 fortsdtter museet med utstéllningens etapp 2 som
innefattar framst uppbyggnaden av en biograflokal och en ny film som visar hur en dag kunde te sig
pa Kastellet ar 1890. Under hosten fortsatter sedan utstallningsbyggnationen, for att ar 2014 avslutas
(om tillrackliga medel funnits tillgdngliga) med uppbyggnad av interaktiv hemsida, handledningar och
utvardering.

Fastighetsverket kommer under vintern 2012/2013 att uppféra en brandtrappa ned till kallaren.
Detta innebdar att ”Livet pa Kastellet “under ar 2013 kan 6ppnas upp, sa att allmadnheten kan ga runt
pa egen hand i utstallningen.

Under aret inleddes ett samarbete med Tvatterimuseet och konstnaren Olle Magnusson. | Kastellets
Kruttorn visades en installation som bendmndes ”Army of Lovers”. Installationen bestod av mer an
hundratalet infargade langkalsonger. Museets tanke bakom detta utstallningsprojekt var att locka en
annan besokskategori an de som gangse bestker vara utstallningar. Samarbetet med Olle och
Tvatterimuseet fortsatter dven ar 2013, framforallt inom museets filmprojekt.

Genom ett sponsringsprojekt forses den orienterande skargardskartan i basutstallningen med lampor
som utvisar ldget av de batterier/varn som ingick i de Norra och sddra landfronterna.

Planerade aktiviteter:
e Etapp 2 av utstallningen ”Livet pa Kastellet "fardigstalls. (Framst Biografrummet).

e En film om hur livet gestaltade sig pa fastningen kring ar 1890 spelas in. Premiaren planerad
till den 19 juni.

e En konstutstallning i Kruttornet med flera deltagande konstnarer. (Samarbete med SFV).

o Forbereda for utdkad utstallning om KA minsystem.

Informations- och marknadsféring

2012 har museet samordnat en stor del av sin annonsering genom Stromma genom information i
deras foldrar, genom Kastellets nyhetsbrev och i lokal annonsering. Detta arbete fortsatter under
2013. Samarbetet med Sveriges Militarhistoriska arv har under aret framst gallt marknadsforingen av
museet nationellt och internationellt. Genom SMHAs arbete och kontakter forsags museet bland
annat med en rysk guide under vissa dagar under hégsasongen. Museet har genom en
projektanstalld webbredaktér med nystartsbidrag vidareutvecklat sin utatriktade information pa
mangahanda satt och finns med i sociala medier sdsom Facebook och YouTube. Museet har under
2012 haft god hjalp av vanforeningen och dess affischgrupp som satter upp museets affischer éver
hela kommunen.

Planerade aktiviteter:
e Fortsatt samordning med Stromma géllande annonser/marknadsforing.

e Vaxholms Fastnings Museums hemsida.



e Vaxholms Fastnings Museums Nyhetsbrev.

e Strémmas hemsida.

e Kastellets hemsida.

e Marknadsforing genom sociala medier framst Facebook och Youtube.

e Marknadsféring genom SMHA. (Foldrar, hemsida, Info pa massor mm.)
o Marknadsféring genom Svenskt Kulturarv. (Utflyktsresan, hemsida mm.)

e  Marknadsforing genom Stockholm Visitors Board. (Stockholmskortets guide,
Stockholmskortet.)

e Marknadsforing genom Stockholms museiinformatérer. (Hemsida, museinyckeln, folder.)
e Marknadsforing genom Vaxholms stad. (Fritidsguiden, Viktigt i Vaxholm, lank fr. hemsida.)
e Marknadsforing genom Visit Skdrgarden. (Hemsida mm)

e Marknadsforing genom VisitRoslagen. (Hemsida, foldrar, evenemangstidningar.)

e Annonser i museinyckeln i DN, Metro och SvD samt i Allt om historia.

e Annonser i besdkskartan Vaxholm.

e Deltagande i evenemangskalendrar i tidningar och dver Internet.

e Affischer for framst lokal annonsering. (Uppsatts genom affischeringsgruppen.)

e Pressméten inte minst i samband med evenemang, historiska spérsmal och utstallningar.

Verksamhetsomrade: Samlingar

Mal: Att |6sa den langsiktiga hanteringen av de foremal som ar knutna till
Vaxholms fastning

| samarbete med SMM, Arbetsférmedlingen och Riksantikvariedmbetet har under aret pabdrjats ett
projekt inom det sa kallade ”Kulturarvslyftet”. En informationssammanstallare har erhallit en s.k.
utvecklingsanstallning pa museet och paborjat en registrering av museets foremal i databasen
PRIMUS. Tanken &r att samlingarna ska goras s6kbara genom ”Digitalt museum” 6ver internet.
Projektet fortsdtter under 2013 med registrering men ocksa genom fotografering av féremal i
magasin och utstallningar.

Ett depositionsavtal har upprattats och I6per pa mellan SMM och VFM AB. Avtalet fornyas arligen.

Planerade aktiviteter:



e Registrering i foremalsprogrammet Primus fortsatter genom projektet Kulturarvslyftet.
e  Halva férradet ODLINGEN anvands av VFM AB. SFHM faktureras for resterande del.

e Bortforsling av foremal fran tornets bottenvaning till Odlingen om stdd erhalls fér detta av
FM, SMHA, SMM.

e Bortforsling av vapen som inte langre ska férvaras hos oss. Stod genom FM och SMHA.
e Vapenlicenser for en del av de vapen som vi stéller ut eller behaller i magasin.
e Malning av pjaser/roddbatar. (Sker i stor utstrackning av volontarer.)

e Paborja komplettering av KA minsystem.

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Mal: Bygga upp, och sprida kunskap om Vaxholms fastning

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bocker och arkivalier med anknytning till
Vaxholms fastning. Dessa dgs av staten men forvaltas enligt avtal som en deposition fran
SMM till VFM AB (svb). Samlingarna ar genom museets verksamhet tillgangliga for forskare
och allmanhet.

Den sakkunskap som museichefen och museets guider innehar ar eftersokt pa olika satt
bade av fastighetsverket, kommunen och av olika medier. Under 2013 kommer vi fortsatta
att aktivt arbeta for att 6ka kunskapen om fastningen och kustforsvaret. Intresset ar stort
fran besokarna att fa veta mer om det vardagliga liv som fordes pa Kastellet forr i tiden och
vi kommer darfor att komplettera utstallningarna med en film om just detta. Projektet sker i
samarbete med bl.a. Artilleriavdelningen i Goteborg och med Tvatterimuseet i Huddinge.
Filmen kommer att visas i den nya biograf som byggs i var kallare.

Ett skolprojekt som innefattar bade amnet (militar)historia och kemi planeras under 2013
och med mal att startas upp fran ar 2014. Malgruppen ar hogstadieungdomar fran hela
Storstockholmsomradet.

Planerade aktiviteter:
e Utgerisamarbete med VFMV féreningens och museets arsbok 2013.
e Utarbetande av ett skolprojekt gallande kemi och historia.

e Producerar en guidehandledning pa ryska. (Oversattning och tryck.)



e Utlan av bocker sker i begransad skala till forskare och allmanhet.

o Bildkopiering sker till journalister, forlaggare, forskare och allmanhet mot faststalld prislista.
e Fortsatt stodja Lars A Hanssons projekt att skriva en bok om Vaxholmslinjen.

e Tillganglighetsprojekt tillsammans med SFV. Battre skyltning pa museet.

e VFM besvarar dven under aret ett antal historiska spérsmal fran allmanhet, skolor och
myndigheter.

e Museichef ingar i AG kring ”Att starka Vaxholms identitet som befastningsort och
skdrgardsstad”. Samarbetsprojekt med Vaxholms stad, Stockholms stad och SFV.

e Museichef ingar i Vaxholms stads namnberedningsgrupp.

Verksamhetsomrade: Organisation

Mal: Val fungerande organisation och strategiska samverkansparter

| juni 2010 tog VFM AB 6ver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Forsvarsmakten. VFM AB &r
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, agt av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanférening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, men det ar det
privata bolaget som ansvarar fér museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige
och manga fragor har fatt l6sas allt eftersom de dykt upp. Malsattningen for 2013 ar att
vidareutveckla organisationen och I6sa de praktiska fragor som ror ansvar, forvaltning och tillgang till
samlingar och arkiv. Fortlopande kompetensutveckling och deltagande vid konferenser och i
natverkssamarbeten. Vi vill ocksa fordjupa befintliga samarbeten med exempelvis SMM, SFV och
Vaxholms kommun men ocksa s6ka nya samverkanspartners for spannande och kreativa projekt.

Planerade aktiviteter:

e Samordning sker med Stromma gallande vaktmasteri, stadning, bokning, ekonomi och
verksamhetsledning.

e Guidestyrning sker under hela aret.
e Tidredovisning, redovisning, planering mm
e Samverkansprojekt med Vaxholms kommun, SFV, SMM, SMHA mm

e Fortlopande kompetensutveckling och deltagande vid konferenser och i natverks
samarbeten.



